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	2023年度常德市强制戒毒所整体支出
	绩效评价报告内容摘要
	（一）绩效目标管理不到位。一是指标欠完整。缺少戒治人员满意度指标，及戒治人员诊断评估、民警队伍建设和
	（二）临聘人员管理不到位。一是临聘人员数量41人超计划3人。二是临聘人员安排不合理。戒治人数从201
	（三）财务管理欠严谨。一是备勤楼改造项目和西南围墙重建项目设计费多支付12803元（多付金额已于20
	（四）车辆使用与管理不严格。一是公务用车管理不规范，未建立车辆运行管理台账。二是长期使用实际控制企业
	（五）资产管理欠规范。一是资产信息登记不准确，房屋及建筑物的资产卡片信息与产权证的信息不相符，多项资
	（六）部分业务管理未达标
	1.安全稳定形势研判频次不达标。一是安全研判会议的组织次数未达每周一次的要求；二是突发应急演练未达每
	2.对戒治人员的入所教育谈话未达标。2023年有4个月未开展戒治人员入所教育，对部分戒治人员的入所谈
	3.民警值班值勤管理较松懈。值班值勤资料不完整，值班日志内容填写欠规范，部分值班日志内容不真实。
	4.医疗卫生管理不到位，效益欠佳。一是医疗卫生大队履职效能偏低。市强戒所医疗卫生大队（配有3名医生和
	四、下一步改进措施
	（一）加强绩效目标管理
	在制定绩效目标时，应充分考虑市强戒所的核心履职内容，确保目标与实际工作紧密相关。制定的社会效益指标要
	（二）优化人力资源配置
	一是优化在编人员配置。现有在编人员要科学调剂、合理分配到不同的工作岗位，减少人员冗余。二是优化临聘人
	（三）强化财务监督管理
	1.加强财务管理。一是加强专项经费管理，确保专款专用。前述挤占挪用的16.45万元应原渠道退回。二是
	2.加强财务监督。一是定期组织项目经费内部审计，确保资金使用合理合规。二是将实际控制企业纳入市国资委
	3.加强成本核算。完善市强戒所内设商店成本核算体系，加强管理人员成本核算培训。定期核查商店销售成本，
	（四）加强车辆管理
	设立车辆运行管理台账，记录每次用车的详细信息，包括用车人、驾驶员、行驶里程、用车时间和目的地等，确保
	（五）规范国有资产管理
	提高资产卡片信息的准确性，及时更新资产产权信息，确保资产卡片信息与产权信息一致。对于多项资产，应逐一
	（六）加强业务管理
	一是加强安全形势研判和培训，提高安全形势的敏感度和重视程度。二是定期对教育矫治活动进行评估和反馈，及

